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Usneseni VIady Ceské republiky
&. 536 / 2007 z 23.5.2007

Vlada rozhodla pokracovat v politice PPP, zahajené v roce 2004, ktera souvisi
se zacClenénim PPP jako standardniho nastroje vefejného zadavani.

Vlada uklada ministrim a vedoucim ostatnich Ustfednich organu statni spravy:
 ,Pribézné posuzovat pouziti PPP jako jedné z alternativ zajiStovani
verejnych sluzeb*
« ,Postupovat pA pripravé a realizaci PPP projektd dle metodik
publikovanych MF a MMR*

DalSi postup:
» Pokracovani v pilotnich projektech, iniciace dalSich
« Zpracovanim metodik povéreni MF a MMR
* Revize legislativy = ZVZ, KZ, danové a ucetni predpisy,
insolvencni zakon, ...
« CSU = vytvorfeni klasifikace parametra PPP projektli z hlediska zachyceni v

narodnich udtech - Eurostat
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Tradiéni vs PPP model
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BéZné oddélené schéma realizace zakazky v porovnani s modelem PPP
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Tradiéni vs PPP model

BéZné oddélené schéma realizace zakazky v porovnani s modelem PPP

Oddeélené rizeni

1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 20 rok

M Investice @ Provoz

Specifika:
- Moznost vytvoreni nepotiebneé infrastruktury
- Sté drzi vétsinu rizik a plati vzdy

PPP

200

150+

100+
50
O T T T T T 1

1 rok 2 rok 3 rok 4 rok

||:I Platba za sluzbu

5 rok 20 rok

Specifika:
- Sté plati zaradné
poskytnutou sluzbu




Legislativni prostredi PPP
Ceska republika

Zakon o verejnych zakazkach
Koncesni zakon

Zakon o majetku Ceské republiky
Zakon o danich z pfijmu

Zakon o DPH

Insolvenéni zakon




Metodické prostredi PPP
Ceska republika

Procesni faze infrastrukturnich projektu — kodex fizeni
Value for money — public sector comparator

Vzorova zadavaci dokumentace na poradce

Vzorova zadavaci dokumentace na koncesionare
Vzorova koncesni smlouva — ubytovaci projekty
Metodickeé pokyny k postupu dle ZVZ a KZ

Metodika kombinace PPP a EU fondu

Metodika Ucéetnich a danovych aspektu PPP projektu
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Public Private Partnership
PPP projekty nam nejsou neznamé




Verejné zadavani
PPP projekty

$

Rozsah ¢innosti dodavatele

Koncese = piimé zpoplatnéni uzivatela
DBFO = projektuj, postav, provozuj, financuj (platba za dostupnost nebo stinové myto)
BOT = postav,provozuj, preved

M&O = udrzuj a provozuj

Joint venture = institucionalni, spole¢ny podnik IE




Verejné zadavani

The Canadian Council for PPP

Degree of Private Sector Risk
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Verejné zadavani
metoda PPP

Proces vybéru partnera dle ZVZ a koncesniho zakona
®* vime co chceme, ale zvazujeme jak nejlépe toho dosahnout

— IS (P
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Ukazky z realizaci PPP projektu

o Zahranici
« Ceska republika = 9 pilotnich + regionalni zkusenosti

Specifika a charakter PPP:

e Dlouhodoby smluvni vztah o poskytovani sluzby.

* Neni nutné zbyte€né hromadit majetek na strané verejného sektoru.

* Vyvazeny prevod rizik.

* Pfirozena kooperace zhotovitele, provozovatele a financujici
instituce do projektové spole¢nosti ¢i hlavniho dodavatele.

 Verejna soutéz.

K
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Ukazky z realizaci PPP projektu

« PPP zkuSenosti dle zemi
« PPP zkuSenosti dle odvétvi

« PPP zku$enosti v Ceské republice
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Mezinarodni srovnani

Zpusob vyuziti PPP v zemich s kvalitnimi systémy verejného zadavani

Samostatné vyzkumy: Australie
« International Monetary Fund Rakousko
» Evropska komise VakaBritanie
 National Audit Office UK K anada
« Zemé vytipovany dle indexu CPI N_émeCkO
Transparency International Nizozemsko
(nejvyssi pricky 1 — 25, CR = 46) Belgie
Portugal sko
Spanglsko

K
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Australie

* PPP projekty predstavuji 10% z celkovych roc¢nich investic do verejné
infrastruktury.

» Doposud bylo realizovano 70 vladnich PPP projektd, typicka forma
DBFO / BOOT.

 PPP vyuzivano predevsim v sektoru dopravy, ubytovacich zafizeni,
zdravotnictvi a regeneraci mést.

* Rychlodraha Brisbane Airport, 130 mil. EUR, 35 let

 Zeleznice Alice Springs — Darwin, 850 mil. EUR, 50 let
 Nemocnice Royal Women’s Hospital, 150 mil. EUR, 25 let
 Tunel Cross City Sydney, 565 mil. EUR, 33 let

» Pfistav Gold Coast Cruise Ship Terminal, 86 mil. EUR
 Regenerace vlakového nadrazi v Melbourne, 245 mil. EUR, 30 let

e www.treasury.act.qov.au
e WwWw.pppforum.gov.au
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http://www.treasury.act.gov.au
http://www.pppforum.gov.au

Ukazky z realizaci PPP projektu
Rakousko V0

» VIada stale vice prosazuje vyuziti PPP v infrastrukturnich projektech

e 16 monitorovanych vliadnich PPP projektu

* Nejvice je PPP uplatnovano v dopravni infrastruktufe (dalnice, mytné,
zeleznice), vodnim hospodarstvi, ale také Skolstvi a zdravotnictvi.

Nemocnice Krems Radiotherapy, 22 mil. EUR, 20 let

Dalnice v Ostregion, 933 mil. EUR, 33 let

Systém elektronického mytného - Europpass LKW, 195 mil. EUR, 30 let
Narodni park - centrum Mittersill, 5,5 mil. EUR

Lazeriska strediska a komplexy

Climate Wind Tunnel Centre, 20 let

Tunel Brenner, rakousko - italska hranice, 6 000 mil. EUR, pfed
schvalenim

« www.asfinag.at
e Www.rta.co.at

e www.tinavienna.at
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http://www.asfinag.at
http://www.rta.co.at
http://www.tinavienna.at

Ukazky z realizaci PPP projektu I*I

Kanada

 PPP hojné vyuzivano, cca 80 monitorovanych projektu predevsim
formou DBFO

e Samostatna rozhodovaci pravomoc o vyuziti PPP v jednotlivych
provinciich

* NejCastéji se PPP uplatnuje v oblasti dopravy (16), zdravotnictvi (46),
Skolstvi, ubytovacich prostor, vézenstvi a kultury.

» Kulturni centrum Orléans Arts Centre (Ottawa), 22 mil. EUR, 22 let
 Nemocnice Royal Ottawa Hospital (Ontario), 82 mil. EUR, 25 let

* Rychlodraha Richmond/Airport/Vancouver (BC), 1 138 mil. EUR, 30 let
» Dalnice Trans - Canada Highway, 330 mil. EUR

o Meéstsky okruh Calgary Ring Road, 33 let

 Most Okanagan Lake Bridge, 97 mil. EUR, 30 let

e www.partnershipsbc.ca
e WWW.pppcouncil.ca
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http://www.partnershipsbc.ca
http://www.pppcouncil.ca

Ukazky z realizaci PPP projektu -

Némecko

* PPP jako standardni soucéast vefejného zadavani

» SouCasna uroven PPP projektd v investicni vysSi cca 7 miliard EUR
» 20 % na centralni, 80 % na regionalni urovni

* Vlastnicky i najemni model / BOO, BOT

 Nemocnice v Essenu, 15 let, 300 mil. EUR

« Véznice pro zeny v Mnichové, 20 let, 27 mil. EUR
» Méstska radnice v Gladbecku, 25 let, 20 mil. EUR
» Kasarny Fuerst Wrede, 20 let, 38 mil. EUR

« Skoly Offenbach, 15 let, 410 mil. EUR

* Herren Tunnel v Lubecku, 30 let, 176 mil. EUR

» Dalnice A4, Eisenach-Gorlitz, 30 let, 100 mil. EUR

* WWW.PpP-bund.de
* WWW.bppp.de

 www.bvabund.de
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http://www.ppp-bund.de
http://www.bppp.de
http://www.bva.bund.de

Ukazky z realizaci PPP projektu A—
Nizozemi —

* Velmirozvinuty trh PPP projektu

o Typicky je kontrakt typu DBFM financovany externé prostrednictvim
specialné vytvorenych spole€nosti

e Cca 25 vladnich projektu realizovanych na bazi PPP

« Uspésné vyuzivany v sektoru dopravy, zdravotnictvi, Skolstvi a
ubytovacich prostor

« Dalnice A59, 150 mil. EUR, 15 let

* Vysokorychlostni zeleznice HSL, 1,2 mid. EUR, 30 let
« Skola Montaigne school project, 16,2 mil. EUR
 Budova Ministerstva financi, 105 mil. EUR, 26 let

« Cistirna odpadnich vod Delfland, 400 mil. EUR, 30 let
* Vazebni véznice Rotterdam airport, 50 mil. EUR, 25 let

e http://pps.minfin.nl
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http://pps.minfin.nl

Ukazky z realizaci PPP projektu

Francie

PPP projekty se vyuzivaji pro Siroké spektrum ekonomiky: dopravni
infrastruktura, parkovisté, ubytovaci kapacity, parkovisté, socialni domy, ...
Hlavnim koordinatorem ,task force“ na ,Ministry for Economy*.

o A28, A41, A831 dalni¢ni projekty

o L2 okruh v Marseille, 730 mil. EUR

« Nancy nemocnice, 75 mil. EUR

» Justi¢ni areal v Pafrizi, 500 mil. EUR

* Roeun verejné osvétleni, 100 mil. EUR

 Lille fotbalovy stadion, 230 mil. EUR

« Veéznice Sante, 1 bil EUR (18 véznic)

» Policejni stanice formou PPP ,Gendarmerie PPP*, 35 let, 13 budov

o WWW.ppp.minefi.qgouv.fr

* WWW.CONncession-bot.com
www.fedsem.fr
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http://www.ppp.minefi.gouv.fr

Ukazky z realizaci PPP projektu
Belgie

Rozvoj PPP, celkem monitorovano 10 projektu s investi¢ni hodnotou

7 500 mil. EUR

PPP trh rozdélen na federalni, vlamsky, valonsky a bruselsky, kazda oblast
Ssi upravuje postup a regulacni ramec samostatné

PPP uplathovano v doprave, justici, odpadovém a vodnim hospodarstvi,
socialni oblasti, Skolstvi

Pristav Scheldt River Pilotage, 200 mil. EUR, 23 let

Zeleznice Diabolo Rail Project, 280 mil. EUR, 35 let

Vzdélavaci program ve Vlamském regionu, 1 000 mil. EUR, 30 let
Socialni bydleni ve Vlamskem regionu (430 domu), 25 mil. EUR, 25 let
Silnicni doprava Antwerp Masterplan, 1850 mil. EUR, 25 let

LetiSté Antwerp Deurne

www?2.vlaanderen.be
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Portugalsko

» Portugalsko je v oblasti PPP velmi aktivni, a to zejména co se tyCe
budovani silniéni infrastruktury

* 50 monitorovanych vladnich projektu

» Portugalska vlada podporuje nejenom velké projekty PPP jako je
budovani dalnic, zeleznic, letist’ a vodnich staveb, ale i projekty
stfedniho a malého rozsahu (nemocnice, parkovisté, muzea, mistni
doprava, Skoly)

e Tunel Marao Tunnel and Highway, 370 mil. EUR, 30 let

« Dalnice Norte Litoral SCUT, 442 mil. EUR

 Nemocnice Vila Franca de Xira Hospital, 75 mil. EUR, 30 let
 NHS Call Centre, 40 mil. EUR, 4 roky

« Lisbon International Airport, 3 500 mil. EUR, 30 let
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Ukazky z realizaci PPP projektu 2

épanélsko . e —

* Velmi progresivni pfistup k PPP, cca 130 realizovanych projektu

» Decentralizace finanéniho a ekonomického rozhodovani jednotlivych
regionu a neexistence centralni PPP instituce zapficinila vznik riznych
PPP modelu

* Nejvétsi uplatnéni naslo PPP v sektoru silnicni a zelezni¢ni dopravy,
zdravotnictvi, ubytovacich kapacit a vodnim a energetickém
hospodarstvi

* Metro v Madridu (trasa 8), spojeni s letistem, 45 mil. EUR, 25 let
o LetiSté de Corvera, Murcia, 185 mil. EUR, 40 let

 Nemocnice Hospital del Sur, Madrid, 71 mil. EUR, 30 let

e Véznice Quatre Camins, 41 mil. EUR, 27 let

« Dalnice Autopista de Alicante, 383 mil. EUR, 36 let
 Nemocnice Puerta de Hierro, Madrid, 226 mil. EUR,30 let
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Zeme s vyspélymi systémy verejného zadavani

Zavery

e International Monetary Fund
* Evropské komise

« National Audit Office UK

« Zemé vytipovany dle indexu CPI
Transparency International

= vyspélé systemy verejneho zadavani vyuzivaji princip PPP
= projekty na centralni i regionalni urovni

= zvySuje se transparentnost a kvalita procesu verejnych soutéz|

24




Ukazky z realizaci PPP projektu

« PPP zkuSenosti dle zemi
e PPP zkuSenosti dle odveétvi

« PPP zku$enosti v Ceské republice
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Dopravni infrastruktura

Dalnice A59, Nizozemi

Dalnice A65, Francie

Dalnice Bina-Istra, Chorvatsko
Dalnice E39, Norsko

Dalnice M1, M15, Madarsko

Dalnice M5, M6, Madarsko

Dalnice Al, Polsko

Dalnice Puentes del Litoral, Argentina
Dalnice Vespucio Norte Express, Chile
Délnice, Cina

Dalnice, Indie

LetiSté Inverness, Velka Britanie
Metro — trasa M5 v Milané, Italie

Most Vasco da Gama, Portugalsko
Parkovisté A. Mignot ve Versailles

Parkovisté Cité Intenationale v Lyonu, Francie
Parkovisté Europole v Grenoble, Francie
Parkovisté v Lille, Francie

Parkovisté v Perigueux, Francie

Parkovisté ve Washingtonu D.C., USA

Spréava silnic, Cad

Tunel Herren, Némecko

Zpoplatnéni vjezdu do Londyna, Velka Britanie
Zeleznice Serail, Australie

Zeleznice High speed link, Nizozemi
Zeleznice Perpignan - Figueras, Francie & Spanélsko
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Dopravni infrastruktura

Madarska soucasna zkusenost s PPP: dalnice M6

» rozdéleno do 4 fazi na celkem 254 km

 faze 1: tendr 2004, stavba 2004 — 2006, provoz od 31.3.2006
 vCetné provozu doplnkovych sluzeb: Cerpaci stanice, odpocivadla ...
» 20 leta koncese + 11 let opce

 DBFO

M6/M56 motorway/expressway development

27



Ukazky z realizaci PPP projektu

Bezpecnost, obrana

"w v

e Armadni telekomunikaéni sluzby, Velka Britanie
 Armadni vozidla, Velka Britanie

« Armymail, Velka Britanie

« Kasarny Alleny Connaught, Velka Britanie

o Kasarny Colchester Garrison, Velka Britanie

« Kasarny First-Wrede Mnichov, Némecko

e Sidlo vladni informacéni sluzby, Velka Britanie
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Bezpecnost, obrana

Velka Britanie
* Provoz a udrzba 92 armadnich transportéru
* Operate, Maintenance, Own

o 20 leta smlouva od 2002
« Platba za uzivani — availability payment




Ukazky z realizaci PPP projektu

Skolstvi, vzdélavani

Knihovna a technologické studijni centrum v Hackney, Velka
Britanie

Knihovna Jubilee v Brightonu, Velka Britanie

Materska Skola Sjaland, Island

Ucnovské stredisko ve mésté Leverkusen, Némecko
Univerzita King's College London, Velka Britanie
Univerzita National Maritime College, Irsko

Univerzitni fyzikalni laborator, Velka Britanie

Univerzitni sportovni akademie Manchester, Velka Britanie
VySSi odborna Skola Newbury, Velka Britanie

Zakladni Skola Laekjarskoli, Island
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Skolstvi, vzdélavani

Némecko - Offenbach, Cologne, Leverkusen
DBFO — vCetné komplet facility managementu

90 Skol s vice jak 450 budovami, 480.000 m2
Vitézna konsorcia: SKE — 41 skol, Hochtief 49 skol
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Zdravotnictvi

 Nemocnice Brescia - 1. etapa, Italie
 Nemocnice Inkosi Albert Luthuli, JAR
 Nemocnice Universitas a Pelonomi, JAR
« Nemocnice v Majadahondé&, Spanélsko
 Nemocnice v Mestre, Italie

« Nemocnice v Romfordu, Velka Britanie
 Nemocnice ve Worcesteru, Velka Britanie
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Ubytovaci zafizeni, socialni domy

* Bydleni Projekt japonskeho shromazdéni, Japonsko

* Bydleni Swarcliffe, Velka Britanie

« Bydleni v londynské ¢asti Camden, Velka Britanie
 Domov pro seniory Ealing, Velka Britanie

 Domov pro seniory Hammersmith a Fulham, Velka Britanie
« Domov pro seniory v Reykjaviku, Island

 Domovy pro seniory v Cheshire, Velka Britanie

* Budova Ambasady UK v Berliné, Némecko

» Budova krajského urfadu Unna, Némecko

* Budova radnice, Nemecko

* Policejni ustfedi v Gloucestershire,Velka Britanie

» Policejni ustfedi v Cheshire,Velka Britanie

* Pozarni stanice v Cornwallu, Velka Britanie

* Technické centrum Heiterblick, Némecko

 Ufad ministerstva priimyslu a obchodu Jihoafrické republiky, JA
 Ufad ministerstva vnitra v Londyné&, Velka Britanie
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Ubytovaci zafizeni

Britska ambasada v Berliné

Priprava 96 — 98, stavba 98 — 00, provoz od Cervna 2000
Partnerska smlouva na 30 let

Prvni britsky novodoby PPP projekt v zahranicCi

Build Finance Operate

Investice 17 mil. EUR




Ukazky z realizaci PPP projektu

Kultura, sport

* Filmové a televizni studio, Australie

« Lazenské zarizeni v Laugardaluru, Velka Britanie

» Lazenska zarizeni, Rakousko

« Sportovni a zabavni centrum Crosby,Velka Britanie
» Sportovni centrum Bjork v Hafnarfjorauru, Island

« Sportovni centrum Willesden, Velka Britanie

» Sportovni haly v Minsteru, Némecko

* Sportovni stadion Stade de France, Francie
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Kultura, sport

Singapore — SPORT HUB
« Jedna se o multi-sportovni zafizeni, které bude schopné hostit

=\ v\ s

e Stadion s uzaviratelnou stfechou s kapacitou 55.000 sedadel
» Rekonstrukci sou¢asného vnitfniho singapurského stadionu
* Novy multifunkéni vnitfni stadion pro 3.000 divaku

* Aqua-centrum pro vodni sporty s vice jak 3.000 pevnymi misty k sezert
a dalsimi 3.000 pfilezitostnymi sedadly

« Komercni plochy na 34.000 m2 I
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Regeneraéni projekty

* Regenerace centra mésta Canning Town, Velka Britanie

* Regenerace Grand Central Terminal NY, USA
 Regenerace méstske casti Leicester, Velka Britanie

* Regenerace objektu byvalé tovarny v Essenu, Némecko

* Regenerace vlakového nadrazi, Melbourne, Australie

* Regenerace, Kongresove centrum v Melbourne, Australie

* Rekonstrukce budovy ministerstva financi, Velka Britanie

» Rekonstrukce MoD, Velka Britanie

* Rekonstrukce Skol a pozarni stanice ve Freiburgu, Némecko

 Rekonstrukce skol v Offenbach, Némecko
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Sluzby, technologie

o Cistirna odpadnich vod v Edwardsville, USA

- Cistirna odpadnich vod v Hagu, Nizozemi

* Odpadové hospodarstvi Baldovie, Velka Britanie

e Odpadové hospodarstvi v Londyné, Velka Britanie

e System topeni a klimatizace v Nashville, USA

* Vodovody a kanalizace v Sofii, Bulharsko

* Vodovody v Severnim Irsku

* Vybaveni a sluzby parkovisté v Lille, Francie

e Vybaveni jednotek pozarni ochrany v Londyné&, Velka Britanie

K
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Ukazky z realizaci PPP projektu
Climate Wind Channel u Vidné
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Ukazky z realizaci PPP projektu
Climate Wind Channel u Vidné

« Jedna se o zajimavy projekt, jediny sveho typu na svété, diky
kterému se ve specialné upravenem tunelu testuji zelezni¢ni a
silniéni stroje v extrémnich klimatickych a aerodynamickych
podminkach. Positivni vysledky testu umoznuji vyrobcum ziskat
mezinarodné uznavané certifikaty pro zkousene stroje.

« Tento novy tunel nahradil stary typ vybudovany jiz v roce 1960.
e V provozu od roku 2001 formou PPP.

* Verejna soutéz, zodpovédné preneseni rizik.

o 20 lety kontrakt s konsorciem Rail Tec Arsenal.

* Investory jsou vyznamni producenti lokomotiv a vagonu
celosvétove: ADtranz, Bopmbardier Transportation, GEC
Alstrom Transportation, Siemens and Ansaldo/Brede/Firema.

 www.rta.co.at
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Ukazky z realizaci PPP projektu

Soudy, vézenstvi

e Soudni dvur Laganside, Velka Britanie

e Soudni dvdr v Avonu a Somersetu, Velka Britanie
* Véznice Altcourse ve Fazakerley, Velka Britanie

* Veéznice HMP Parc in Bridgend, Velka Britanie

e Véznice HMP Peterborough, Velka Britanie

* Véznice Kilmarnock, Velka Britanieto

* Véznice Sante, Francie (18 véznic)
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Ukazky z realizaci PPP projektu

« PPP zkuSenosti dle zemi
« PPP zkuSenosti dle odvétvi

« PPP zku3enosti v Ceské republice
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PPP projekty

na regionalni trovni v Ceské republice

Verejne osvétleni Udrzba komunikaci




PPP projekty

na regionalni trovni v Ceské republice

Vodni hospodarstvi




PPP projekty

na regionalni trovni v Ceské republice

Energetika
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PPP projekty

na regionalni trovni v Ceské republice

Regenerace - brownfields
Pramyslové zény, greenfields
Bezpeénost a obrana
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PPP projekty

na regionalni trovni v Ceské republice

Ostatni:




Ukazky z realizaci PPP projektu
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BSOCILCE PAD POCROEL PROJEKTD BROLUPRLZE .IEP
WEMEJNEHD & 5OUKROMEHD SEKTORL

Qrigindini ndzev projelau
o aregl I ind)

Srucn popis profskau

Zadavml

Sl prokilay

Popis prokiliu

Eaiv ranllr e
Irvmsiai i vl by

Forma PPR pari il

Dl profakau

Ankosi&bari Lubhull Hospilak.

Harrh, hancoydnl a prves nemocnks v
provinci HeaZubs Madal s popu ki 2.4 mldou obavaial

Cddebani o rav odnkc vl provinen | visdy B ua Walal (DG par imani ol Healhol he
Fowaful Madal (K2 M) Provinzid Govammen(i.

vam republice, Herd poskyufe shitby odd

Cllom projebiu j Tofittinl karskon vhavan! (ebe dodanl, Ddetba 3 conova), TiBlenl chites
(odcirandy 3nl nemeos nidniho cdpady, ntmpumLpumlkq:ﬂﬂy, shavoy sl zaitzeni, Gdid, Odriba
buda a vanko i plozh aid, :q:unmm:bhm rich a tachnclogkckjch zartani | sheh portzani,
U iadand 0o pROVOTLL CONGYE @ Managamien T oddébanl).

Homomics nkosl Aber Luihuli ma kapociiu 245 12 ok a clalus blulni nenconica, Kdisparkl mi 18
operacnizh sik 2 52 5 poctakooy o, ro/mailogle, endokmologs ad L. Jodn
avidanes, a

ohi

vischry paclanty bez ohledd na | {m
rorpaial enccniae, Lk detol Kok S v o om v madcng a MI‘IIII'QIGII. Parmorzh| o cou

2 ko rem umedSLja nemcanid ve s Sl N = chocom namoconi co a necouy el & ldkaiskou
] ko fabovou predal de ko sl ey Luﬂpmnumuw g Aby
byla Zapkna kvalia dodrvangeh cutab, Dwvnloclllu o opEa Ty SN o kol shtab

Laveol Aqroomsni) 52 s Bmen penak v pripack naphnénl zivark?.

Frojokd jov provezni .
155 b ic.

bz Privalu mels]
Wak|ny sakior:  Cddelani dravo kol provineniviady K ko Malal
Saubrarny sabiar: Implks Soreoriun (Pl Lid- lonsorium firam kbakhana Haalh 8 Walbsaing,
AME Inamakonal, YUkl Holings, Skamerne, Draks & Sk, Cnana.
anmnmmmmn 1Az aod okl 206 2. ParinErs kel S KUY & Nl pRood aneall na doby

Jadnd e o pvnd PPP pejakd, ey byl dokonesn v obdabl kraifim ned 2 roly, o Iﬂa\l mml profakd
W obk Taraeolnka M, Ky Zahmus POz enl 0aet by 3 obnayu IT @ kekarskehs vyt

Baoalwa PPP

Ma Priecps 55, 110 0 Fraha 1
Tolz 220145 241, Fac 220 146 ME
a-mall: oo sociaceprpusT

Harman Con odk
Tal.: i a0e- g

faz + 420 220145 248, +-mad:

1&0- meaTy oem, Ha il e,
-I.'I::Pi ml

/
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Kliéové parametry = KONzISTENCE A KONCEPCNOST
z pohledu privatniho sektoru

KliGové parametry infrastrukturnich projektu

* Projekty vychazejici ze strategie zadavatele, jednoznacéné
popisujici potfebu dané infrastruktury ¢&i sluzby.

« DostateCné zkuSenosti s obdobnymi projekty.

e Studie proveditelnosti porovnavajici zivotni cyklus projektu
a jejich procesni zpusoby realizace = hodnota za penize.

« Vefejna soutéz oveérujici trzni cenu dodavky.

R
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Dekujil za pozornost

www.asoclaceppp.cz
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