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25 tis. obyvatelov

radosti:

prebieha projekt odkanalizovania regionu
(ISPA)

rekonstrukcia ZS Kratka
rekultivacia skladky

FSR — Obnova DSSPD

starosti
spalovna nebezpecnych odpadov
byvanie soc.slabsich skupin

neprebehla optimalizacia siete skol a skal.
zariadeni

rozpocet zatazeny skolstvom
infrastruktura mesta pyta investicie



v meste funguje v kazdodennej praxi standardna spolupraca
sukromneho a verejného sektora so zapojenim neziskoviek a inych
subjektov tretieho sektora
= Vverejné obstaravanie - jediny legislativny zaklad
= SpolocCné podujatia, projekty

rézne formy, stupne PPP — otazka definicie — legislativhe
nepodchytena

od spoluprace k partnerstvu



Prvé ,,soft“ skusenosti s PPP

(2001-2002)

USAID, (Agentura Spojenych Statov americkych pre
medzinarodny rozvoj)
Velvyslanectvo USA v SR,

AiNova
Berman Group

4 mesta: Trnava, Presov, Sala, Humenné




Strategické planovanie —
Spolupraca a vysledky projektu

spolupracovalo cca 40 clenov Komisie pre strategicky
rozvoj — zastupcovia miestnych podnikov, bank, skal,
uradov, institucii — jednoducho vsetci, ktori hybu dianim
v meste — venovali svojvolny cas, aktivne sa podielali
na praci a prezentovali svoje nazory

(tvorba SWOT analyzy, strategickej vizie, kritickych

oblasti, globalnych cielov, zamerov, konkrétnych uloh a
akcnych planov)

Strategicky plan ekonomického rozvoja mesta Sala
kritické oblasti: doprava, investicie, podnikanie

vysledky

Strategicky. plan ekonomickeho rozvoja

profil mesta Sala

prieskum podnikatel'skeho prostredia

posun obchvatu mesta - UPN

zriadilo sa Oddelenie strategického planovania a rozvoja mesta na MsU

zriadil sa referat dopravy.

tvorba Programu socialneho rozvoja — vlastna rézia, vyuzili sme ziskané skusenosti



Bytova vystavba — zdruzené
financovanie cez PPP

konkrétny investicny projekt (2000-2003) - Obytny celok
na ul. Fr. Krala

priprava technickej infrastruktury a nasledna bytova
vystavba (3 najomné obytné domy - 96 byt.jednotiek +
radové rodinné domy) — vystavba 15 mesiacov

na technicku infrastrukturu zdruzené prostriedky Statne;
dotacie, spolocnosti Invest IN a mesta Sala

ucast na verejnej neanonymnej sutazi

Nase mesto spolu s partnermi, ktori sa zucastnili na
priprave a realizacii projektu — INVEST IN a.s. Sala
a Stavspol projekt spol. s r.o. Sala,

- Bytové domy s uspornym
rieSenim bytov.




Bytova vystavba -
Ocenenie MVaRR SR

udelené najma za:

« koncepcCné prinosy a

« komplexnost rieSenia vratane
urbanistickeho dotvorenia obytnej zony,

« Zza progresivny a podnetny model
financovania s vyuzitim financnych
prostriedkov zo sukromnych aj
verejnych zdrojov na vystavbu bytov,
inzinierskych sieti a komplexnu upravu
obytného prostredia,

za architektonické stvarnenie objektu v nadvaznosti na
okolitu zastavbu a za vhodné zakomponovanie do
prostredia s vytvorenim prechodu sidliskovej formy
byvania do individualnej bytovej zastavby.




Moznosti rozvoja foriem spoluprace
a partnerstiev — ako sa dostat’ d’'alej?

PPP — vyhody
prilezitost vyuzit' uCinne stranky sukromného sektora a
zaviest mechanizmy zdielania rizik medzi verejnym a
sukromnym sektorom

vhodny nastroj financovania investicii v pripade, ze
existuje znacCny priestor pre ucast sukromného sektora,
najma v oblastiach, v ktorych nie je mozné alevo vhodné
vzdat sa verejneho vlastnictva alebo zabezpecenia trhu.

verejny sektor ziska pristup k mnohym spoésobilostiam
sukromneho sektora, ktoré by mu mali umoznit
poskytovat efektivnejSie a nakladovo vyhodné sluzby

vacsiu efektivnost je mozné dosiahnut tam, kde jedina
strana zodpoveda za cely subor Cinnosti, ktory sa sklada z
navrhu, tvorby, riadenia a financovania




PPP —rizika

nie kazda oblast, v ktorej je zaujimavé PPP pre verejny
sektor sa stretava so zaujmom aj v sukromnom sektora
— kompatibilita cielov verejného a sukromného sektora

rézne formy PPP — potrebna adaptacia na lokalne a
Casove faktory

vyber partnera - pri zvazovani realizacie konkrétneho
projektu ako PPP je délezité, aby sa urcCité podmienky
splnili eSte predtym, nez sukromne podniky budu
poverené dodanim tovaru a sluzieb predovsetkym, aby
sa zaviedol nalezity pravny ramec — prepracovana
struktura zmlav

PPP— samo o sebe nie je zarukou uspechu!




Projekt OUTSOURCINGU

- zahrnuté Cinnosti: udrzba, rekonstrukcia, prevadzka,

sprava a modernizacia majetku mesta

= Vvyvoz komunalneho odpadu, separovany zber, prevadzkovanie
verejnych toaliet a cintorinov)

« starostlivost o majetok mesta v rozsahu udrzby, prevadzky, uhrady
a rozuctovania rezijnych nakladov (verejné osvetlenie, vSetky Skolské,
Sportové, kultirne zariadenia, majetok v sprave OSS mesta Sala, objekt
MsU, COV, aredl MsPS, budovu sklenarstva na rohu ulic Hlavna
a Jesenského, trhovu plochu trznice, domy smutku, cintoriny, verejné
toalety, objekty krizového centra a hasiCskej zbrojnice)

« starostlivost o miestne komunikacie, chodniky, spevnené plochy
a zastavky, o verejné priestranstva — verejnu zelen, detské ihriska,
drobnu architekturu, artézske studne,

- zvazovali sme:

vy€lenenie a déraz na €innosti, ktoré musi
samosprava zo zakona vykonavat’,

porovnanie moznosti zabezpecovania ostatnych
¢innosti z hl'adiska efektivhosti — nakladovosti a
kvality,

zadat’ €innosti po segmentoch, alebo ako celok
efektivha doba trvania




OUTSOURCING - 3 piliere

1. STABILITA
2. KVALITA
3. INVESTICIE

1. STABILITA

pausalne platby vychadzajuce z doterajSich nakladov
mesta na komunalne Cinnosti a prevadzku a udrzbu
nehnutelného majetku (mozné navysSenie len o
narast cien energii)

nezatazenie rozpocCtu dalSim uverom

stabilita pri tvorbe rozpoctu na viac rokov



2. KVALITA

koncentrované zabezpecovanie €¢innosti - synergicky efekt
lepsie technologické postupy — know-how
lepsSie technické zabezpecenie dodavatela
dévody zvysovania kvality:
poziadavky na kvalitu sluzieb su premietnuté na

zaklade poziadaviek spravcov a technickou
vyspelost’'ou primerané dobe

opraveny majetok (po investiciach) je vychodiskom
pre lepsiu udrzbu
zvysenie kvality ostavajucich c¢innosti — sustredenie
pozornosti

3. INVESTICIE

investicie do majetku mesta su potrebné (poziadavky
spravcov boli vySe 300 mil. Sk)

mesto zo ziadneho iného vzt'ahu neziska 150 mil. Sk v
prospech zlepsenia stavu majetku za vyhodnejSich
podmienok




INVESTICIE - pokras.

outsourcing sa dotkne majetku v hodnote 606 mil. Sk
a chceme ho zveladit o 150 mil. Sk (1/4, priCom ostatné
investicné moznosti mesta sa neobmedzia

vacsia cast investicii by smerovala do znizovania
energetickej naroc€nosti, ~ktorych- ekonomicky efekt
presiahne 15 rokov

ak by si mesto zabezpecCilo uver zaplatili by sme za
rovhakych podmienok 60-66 mil. Sk na urokoch. (podla
spdsobu splacania)

v skutoCnosti mesto nema majetok na zalozenie takého
uveru v pozadovanej vyske, teda 130 % istiny uveru - v
pripade 150 mil. Sk, by to mal byt majetok v hodnote 195
mil. a takymto uverom by mesto presiahlo zakonom
povolenu hranicu Uverovej zadiZenosti 60%)

uverom by sa rovnako zhorSila pozicia mesta pri ziskavani
nenavratnych prostriedkov z fondov EU, nakolko sa
predpoklada min. 5% spolufinancovanie projektoy a majetok,
ktory je predmetom financovania z prostriedkov EU nesmie byt
zalozeny.



Posudenie rizik a sanci

= delit predmet outsourcingu na Casti nie je ekonomicky
vyhodné - straca sa moznost ziskania predpokladanej
vysky investicii do majetku mesta

= mesto si nevyhradzuje podmienku jedného dodavatela,
rovhako sutaz méze vyhrat aj zdruzenie podnikatelov
alebo konzorcium

= skratit navrhovanu diZzku trvania zmluvy znamena stratit’
Cast' pozitiv vo vSetkych principoch - v stabilite, - v
kvalite, - vo vyske investicie

= mesto sa mohlo chopit Sance - vyuzit vyhody pilotného
projektu na Slovensku

HOSPODARME DOBRE! - SPRAVAJME SA EKONOMICKY!

- odborné cCinnosti nech robia odbornici a ziskajme tym vyssSiu
kvalitu a zlepSenie stavu aj hodnoty majetku mesta

- sustredme nasu odbornost na vykon nasich kmenovych Cinnosti,
za ktore samosprava podla zakona zodpoveda a ktoreé obcania
oCakavaju




Transparentnost’

projekt bol predstaveny poslancom MsZ na 4.riadnom
zasadnuti dna 9. septembra 2004, na ktorom uvedeny projekt
aj schvalili (za 13, proti 5, zdrzalo sa 3, nehlasovali 2,
nepritomni 2)

zriadenie Komisie pre zadanie podmienok vo verejnom
obstaravani primatorom mesta

28. oktébra 2004 — MsZ prerokovalo navrh komisie pre
spravu majetku mesta a ulozilo prerokovat’ podmienky
zadané do verejného obstaravania na vyber poskytovatela
outsourcingovych sluzieb v zmysle uznesenia MsZ ¢. 4/2004
bodu IX. vo vSetkych komisiach MsZ a nasledne v mestskom
zastupitel'stve. (za 17, proti 3, zdrzal sa 1, nehlasoval 1,
nepritomni 3)

predlozenie sutaznych podkladov vo vsetkych 13 —tich
komisiach pri MsZ

na mimoriadnom zasadnuti Mestského zastupitel'stva v Sali
17. marca 2005 MsZ prerokovalo a vzalo na vedomie sut'azné
podklady pre verejnu sut'az na vypracovanie ponuky

k uzatvoreniu koncesnej zmluvy ako aj pripomienky Komisie
pre zadanie podmienok vo verejnom obstaravani a vSetkych
komisii pri MsZ s terminom pre vyhlasenie sut’aze: do
31.3.2005

prizvanie zastupcu TIS Slovensko k vyhodnoteniu ponuk




Aktualny stav

- podnet na kontrolu — OZ Lepsia Sala

(03.06.2005 ?7? - 023.06.20057?7?7?) nejasna odpoved
na ziadost o poskytnutie informacie v zmysle zakona
C. 211/2000 Z.z.

- 14.7.1005 doruéené predbezné opatrenie UVO —
pozastavenie VO a vyzva na predlozenie
dokumentacie

- 9.8.2005 dorucené rozhodnutie UVO — nariadenie
zruSit metdédu VO

- 16.8.2005 — podany na UVO podnet na preskimanie
rozhodnutia ako aj odvolanie proti rozhodnutiu —
dodnes ziadna odpoved




Dakujem za pozornost!

Viac informacii a KONTAKT
Mestsky urad Sala
Oddelenie strategického planovania
a rozvoja mesta
Namestie Sv. Trojice 7
927 15 Sala

www.sala.sk

e-mail: mesto@sala.sk

tel: 031/7705985, 7702351
fax: 031/7706021




