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Priciny odporu verejnosti:

*spOsob presadzovania
typ Cinnosti

objem cCinnosti

-dizka trvania kontraktu
skryty dlh

verejnost: 10 z 11 komisii MsZ, riaditelia Skél, 0.z., podnikatelia

M. Murova (MS SR): ,velmi zvla$tne a netransparentné rieSenie®, Trend, 31.5.
2005

,Skryté dihy volaju v Sali outsourcing“ — Trend, 31.5.2005



Objem cCinnosti

MsZ schvalilo:

outsourcing komunalnych ¢€innosti (vyvoz komunalneho odpadu, separovany
zber, prevadzkovanie verejnych toaliet a cintorinov)

a outsourcing starostlivosti o majetok mesta v rozsahu udrzby, prevadzky,
uhrady a rozuctovania rezijnych nakladov (verejné osvetlenie, vSetky Skolskeé,
Sportové, kulturne zariadenia, majetok v sprave OSS mesta Sala, objekt MsU,
CQOV, areal MsPS, budovu sklenarstva na rohu ulic Hlavna a Jesenského,
trhovu plochu trznice, domy smutku, cintoriny, verejné toalety, objekty
krizového centra a hasiCskej zbrojnice) ako aj outsourcing starostlivosti

o miestne komunikacie, chodniky, spevnené plochy a zastavky, o verejné
priestranstva — verejnu zelen, detské ihriska, drobnu architekturu, artézske

studne



Doba trvania kontraktu — 15 rokov
takmer 4 volebné obdobia...

PMP Research: (prieskum, o aku diZku kontraktu
maju organizacie zaujem)

<1 rok 2%
1 az 2 roky 15%
2 az 5 rokov 47%
5 az 7 rokov 11%
7 az 10 rokov 11%
> 10 rokov 2%

nevie 12%



Skryty dih

* investicia 150 milidnov Sk v rokoch 2006 -
2007

* rekonstrukcie budov, pesia zona, zimny
stadion, komunikacie

« zavazok vratenia pocas kontraktu

Uver:

* 60% uverova zatazenost

» obidenie zakonom vytvorenej ochrany
obCanowv...



OECD - Best Practices Guidelines for Contracting
Out Government Services [February 1997]

« Competitive suppliers markets are key to achieving the benefits of
contracting out. The government should foster competitive markets
by recognising that its contracting out practices can play a major role
in the development of markets for the relevant services.

« This relates especially to the scope and duration of contracts. At
either extreme, contracts may be so small and short that they do not
stimulate interest, or so large and lengthy that only the largest
suppliers can participate. Consideration should therefore be
given to bundling various services into attractive “packages”
that can be contracted out as a single activity, or, conversely,
splitting an activity among more than one contractor in order to
foster competition.



INEKO - Institut pre ekonomickeé a socialne reformy

Hodnotenie ekonomickych a socialnych opatreni (HESO) v regiénoch (2.Q)

HESO-Regiény Rating

april-jun 2005 [300, -300]
1. Pestovanie vlastnej urody v ramci aktivacnych prac pre Rémov z Klenovca +165
2. Zamestnanie invalidov na sledovanie bezpecnostnych kamier v Novych Zamkoch +141
3. Spolupraca Bratislavy, PieStan a Trenc&ina v turistickom ruchu +113
4. Prijatie pravidiel pristupu volebnych kandidatov do mestskych médii v Malackach +102
5. Zriadenie dopravného straznika pre ziakov v Dolnych Vesteniciach +98
6. Uprava MHD podfa verejnej ankety v Poprade +95
7. Schvalenie pravidiel spoluprace mesta s iniciativnymi ob&anmi v Banskej Stiavnici +91
8. Zalozenie firmy pre podnikanie samospravami na Gemeri +74
9. Navrh kupénového systému pre financovanie kultiry a Sportu v Tren&ine +65
10. Vyuzitie ankety ob¢anov pre rozhodovanie o podpore Sportov v Prievidzi +47
11. | Navrh outsourcingu mestskych sluzieb s podmienkou masovych investicii v Sali -70
12. Dvojdriové rokovanie poslancov Bratislava-Staré Mesto vo Vysokych Tatrach -86
13. Prenajom zariadeni socialnych sluZieb poslaneckym neziskovkam v nitrianskom VUC -181




HESO - komentar hodnotiacej komisie k
opatreniam:

Navrh outsqurcingu mestskych sluzieb s podmienkou masovych
investicii v Sali:

Komentar: Outsourcing je podla komisie dobrou metédou na
prevadzku mnohych mestskych cCinnosti, ale navrhované riesenie
povazuje za vel'mi riskantné a neodporucaju ho. Velka dizka

a objem kontraktu znizuju moznost’ kontroly a efektivity
outsourcingu pre mesto, a navyse zvazuju ruky politikom
zvolenym v nasledujucich volbach. Zmiesavanie outsourcingu
s uverom/nesuvisiacimi investiciami podobne znizuje moznost’
kontroly a efektivity oboch Cinnosti. Navyse ide o skryté
zvySovanie zadlzenia a porusenie zavazku mesta. Pri skrateni
obdobia kontraktu a rozdeleni tendra na viacero €¢innosti bez
zadlzovania mesta by vsak outsourcing mohol byt v meste
prinosom.




Sucasny stav

Verejné obstaravanie

Podanie na UVO

Kontrola obstaravania
Zrusenie metody obstaravania
Zmena postoja MsZ

Proti vsem....



Koncesna zmluva je definovana v § 10 ods. 6 zakona ako zmluva
rovnakéeho typu ako zmluva na uskutocnenie prace s tym, rozdielom,
Ze uhrada za prace, ktoré sa maju uskutocnit, je kompenzovana
pravom uzivat stavbu na dohodnuty ¢as, ktore méze byt
spojené s penaznym plnenim zo strany obstaravatela
uvedeného v § 4 ods. 1.

Na zaklade prestudovania prislusnych materialov, najma sutaznych
podkladov a navrhu koncesnej zmluvy, ktora ma byt uzatvorena
s buducim vitazom, sme dospeli k zaveru, ze verejna sutaz nespifia
podmienky koncesnej zmluvy a preto tato neméze byt uzavreta.

Buduci koncesionar sa totiz v zmluve zaviaze investovat do majetku
obstaravatela min. 150 mil. Sk; tento dlh, ktory obstaravatelovi takto
vznikne, ma byt splacany takymto sposobom prostrednictvom
koncesnej zmluvy. Taketo konanie je v rozpore aj s ObCianskym
zakonnikom, podla ktoreho prislusnych ustanoveni je pravny ukon
platny vtedy, ked je mysleny vazne.



